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Wizja

Wizjg S$rodowisk zwigzanych z hokejem na trawie jest osiggniecie, w
perspektywie nastepnych kilku lat, poziomu rozwoju hokeja w Polsce poréwnywalnego
z takimi krajami jak — Anglia, Szkocja - posiadajgcymi w swych strukturach zrzeszonych
kilkadziesigt aktywnych klubow. To wizja rozwoju hokeja na trawie jako sportu dla
wszystkich, uprawianego na ekonomicznie optacalnych i rentownych obiektach. To
zbudowanie wizerunku hokeja na trawie wywotujgcego pozytywne skojarzenia w
szerszym odbiorze spotecznym. W naszej wizji miesci sie wzmocnienie systemu
wspotzawodnictwa i szkolenia sportowego, ktéry pozwoli nam wychowywad
zawodnikow/kluby  Swiatowego formatu, osiggajacych sukcesy na arenie
miedzynarodowej. Dgzymy tez do rozwoju hokeja na trawie jako sportu powszechnie
uprawianego przez Polakdéw, bedacego ich pasja, sposobem na zdrowe i aktywne zycie
oraz przestrzenig spotecznej socjalizacji i integracji.

Misja
Misjg Polskiego Zwigzku Hokeja na Trawie jest prowadzenie wspodtzawodnictwa
sportowego w na terenie Polski, szkolenie, popularyzacja, promowanie i rozwdj hokeja
na trawie. Misje realizujemy w oparciu o wartosci moralne, zasady Fair Play, a takze z
poszanowaniem zasad zrdwnowazonego rozwoju.
Wysokie standardy zarzgdzania sportem, transparentnos¢, rowne traktowanie,

otwartos$¢ na polubowne rozwigzywanie problemoéw i wzajemne zrozumienie, to
podstawowe cechy misji jakg pragniemy realizowac.

Diagnoza stanu rozwoju hokeja na trawie

Hokej na trawie w Polsce ma charakter regionalny. Najwiekszg popularnoscig cieszy sie
w Wielkopolsce. To wtasnie w stolicy tego regionu - Poznaniu - znajduje sie siedziba
Polskiego Zwigzku Hokeja na Trawie. Ponadto tg olimpijskg dyscypline uprawia sie w
wojewoddztwach: kujawsko-pomorskim, todzkim, S$lgskim i dolnoslgskim. Bardzo
waznym punktem na hokejowej mapie Polski jest Warszawa, w ktorej to, z inicjatywy
Mazowieckiej Fundacji Hokeja na Trawie, jest on promowany w tamtejszych szkotach.
Hokej w Polsce uprawiany jest przez kilka tysiecy zawodnikéw i zawodniczek. Liczba
nowych adeptow tej dyscypliny stale rosnie. PZHT przygotowuje kadry narodowe do
wspotzawodnictwa w kategoriach juniordw i juniorek do lat 16, juniorek i junioréw do
lat 18 , mtodziezowych mezczyzn i kobiet do lat 21 oraz seniorek i senioréw. Aktualnie
w rankingu Swiatowe] Federacji Hokeja na Trawie (FIH) kadra narodowa mezczyzn
sklasyfikowana jest na 21 miejscu a kadra narodowa kobiet na 23 miejscu.



Cel i analiza SWOT dla strategii rozwoju hokeja na trawie w Polsce do 2024 r.

Cel:

ROZWO) HOKEJA POPRZEZ WYKORZYSTANIE POSIADANYCH ZASOBOW LUDZKICH,

ORGANIZACYJNYCH | TECHNICZNYCH ORAZ ZWIEKSZENIE ROZPOZNAWALNOSCI DYSCYPLINY

DROGA DO CELU:

e EDUKACIA
e UDZIAt HOKEJA W ZYCIU SPOLECZNYM
e LEPSZE WYKORZYSTANIE ISTNIEJACEJ INFRASTRUKTURY

ZADANIA

e Udziat w projektach miedzynarodowych:
-Hockey4life
-Sticks4TheWorld
-Erasmus+
-FIH.live
® Sport niepetnosprawnych

® Projekty zwiekszajgce udziat spoteczenstwa w hokeju i hokeja w
spotecznosci

HOKEJ - SPOLECZENSTWO

e Szkolenie nauczycieli wychowania fizycznego na terenie catej Polski.
e Udziat rodzicow zawodnikdéw kadry w turniejach.
e Siec turniejow dzieci z udziatem trenerdw reprezentacji.

e Poprawa przeptywu informacji.



SZANSE

ZAGROZENIA

- zwiekszenie liczby zawodnikow i
zawodniczek

- wieksza liczba zawodnikow miataby
mozliwos¢ gry w reprezentacji

- oddzielne szkolenia w obu odmianach

- ukierunkowanie zawodnikéw na jedng
specjalizacje

- urozmaicenie zawodnikow

- mozliwos$¢ trenowania jednej
dyscypliny przez caty sezon

- wieksze szanse zawodnikéw
- brak koniecznosci zmiany dyscypliny
- kolejna droga do sukcesu sportowego

- wyzszy poziom druzyny, lepsze
umiejetnosci zawodnikow

- jasny podziat

- duza koncentracja zawodnika (taktyka)

- najlepsi zawodnicy zazwyczaj sg
uzdolnieni w obu odmianach hokeja, czyli
potrzebni w obu kadrach

- mniej zawodnikow w poszczegdlnych
reprezentacjach

- mniejsza szansa na lepszych zawodnikéw
w poszczegodlnych reprezentacjach

- trudnos$é w wyborze zawodnikow
- ze wzgledu na matg liczbe zawodnikéw w
Polsce, podziat na dwie osobne

reprezentacje jest praktycznie niemozliwy

- problem trenerdw zwigzany z matg iloscia
zawodnikow

- zamkniecie sie na jedng odmiane hokeja,
szufladkowanie zawodnikéw

- staba wspotpraca miedzy reprezentacjami
- rywalizacja ze stabszymi reprezentacjami

- stosunek ilosci boisk otwartych w Polsce
do ilosci hal

- podziat spotecznosci hokejowej — roztam
PZHT

- konflikt intereséw (dotacje MSIT)

- wybor trenerdw (chec trenowania boisk
otwartych)




MOCNE STRONY

StABE STRONY

-prowadzenie treningdw dzieci przez
zawodnikow z kategorii seniorow w
klubach

- wykorzystanie w wiekszym stopniu
trenerdw z duzym doswiadczeniem w
doszkalaniu treneréw poczatkujacych

- zaangazowanie ,,ludzi hokeja”

- Swiadomos¢ stworzenie strategii
mechanizméw promocyjnych

- znajomos¢ potrzeb i wtasciwego ich
ulokowania

- szkolenie trenerdw na kazdym
poziomie — upowszechnienie hokeja,
daje mozliwosci

- stworzenie projektu szkoleniowego
dzieci i mtodzikéw przez treneréw kadry
narodowej

- zwrdécenie najwiekszej uwagi na
podstawy szkolenia w okresie
poczatkowym

- zwiekszenie ilosci kurséw dla
zawodnikow grajgcych lub konczgcych
kariere sportowga, zeby mogli przekazac
swojg wiedze w dalszej pracy trenerskiej

- skupienie sie na poszczegdlnych
taktykach rozwoju hokeja5 i hokeja na
trawie

-brak przeptywu informacji w PZHT (np.
strona zwigzku)

- za mate zainteresowanie sytuacjg w
klubach ze strony Zwigzku

- brak srodkow finansowych dla wiekszej
liczby treneréw

- hokej5 brak band

- brak stabilnosci przepisow, regut, zasad
- zbyt mata liczba szkolen typu
zewnetrznego (wyjazdy, obozy, nowe
sposoby szkolenia)

- wspotpraca z mediami szeroko pojetymi

- brak programoéw dla szkof

- zbyt duza rozpietos¢ rocznikowa w
mtodszych kategoriach

- tzw. ,rozdwojenie jazni” jak dobry
zawodnik, co mam trenowac? — hokej5
(trawa czy hala)

- trenerzy kadrowi obecnie i tak angazuja
sie w treningi klubowe

- sport dla niepetnosprawnych — hokej —
moze pochtaniac¢ energie tych samych
trenerow, dziataczy

- staby rozwdéj informatyczny, strona PZHT
bardzo staba




Dziatania stuzace realizacji celu

Udziatu kadr narodowych w réznych kategoriach wiekowych w zawodach
mistrzowskich i najwazniejszych zawodach zagranicznych.

Opracowywanie transparentnych i gwarantujgcych rowne szanse kryteriow
powotywania do kadry narodowej, kadr wojewddzkich i reprezentacji Polski.
Zwiekszenie liczby zawodnikow objetych szkoleniem centralnym.
Zwiekszenie liczby trenerow wspotpracujgcych.

Zwiekszenie ilosci szkolen w istniejgcych osrodkach hokeja na trawie.
Zwiekszenie ilosci szkolen w okresie zimowym.

Zwiekszenie ilosci szkolen dla trenerdow klubowych i udziat treneréw
reprezentacji w treningach klubowych.

Wydzielenie reprezentacji narodowej grajgcej na boiskach otwartych i
grajacej w systemie hockey5.

Treningi pokazowe HOCKEYS — alternatywa do poszerzania geografii hokeja
na trawie w Polsce.

Opracowanie programu szkolenia osob niepetnosprawnych.

Utworzenie minimum 30 klas sportowych o profilu hokeja na trawie w
szkotach.

Powotanie Rady Trenerskiej i Komisji Zawodniczej od 2019 r w strukturach

PZHT.

Rozwdj infrastruktury sportowej

Wspieranie rozwoju i utrzymania infrastruktury.
Wspieranie rozwigzan organizacyjnych zmierzajacych do tworzenia nowych

obiektow.



Promocja hokeja na trawie

Cykliczna organizacja Ogélnopolskiego Turnieju dla Dzieci.

Prowadzenie akcji promocyjnych adresowanych do kobiet, senioréw (+50) i
junioréw

Wspieranie klubow w organizowaniu wspoétzawodnictwa.

Promowanie hokeja na trawie w mediach jako sportu dla wszystkich i sportu
olimpijskiego.

Poprawa wizerunku PZHT w odbiorze spotecznym.

Wspodtpraca z mediami w zakresie stworzenia programu promujgcego hokej
na trawie.

Promowanie dobrych praktyk zarzadzania wsréd klubdw.

Wspieranie lub organizowanie ogdlnopolskich projektéow promocyjnych
ukierunkowanych na prowadzenie zajec dla dzieci i 0s6b

niepetnosprawnych.

Szkolenie i doskonalenie zawodowe kadr.

Wspdtpraca merytoryczna z uczelniami wychowania fizycznego;

Wspodtpraca z uczelniami wychowania fizycznego w zakresie ksztatcenia
instruktoréw ze specjalnoscig hokeja na trawie, w tym szkolenia nauczycieli
wychowania fizycznego do pracy z dzie¢mi i mtodziezg w szkole.
Organizowanie szkolen dla instruktoréw i animatoréw prowadzgcych zajecia
na podstawowym poziomie w klubach w ramach kurséw grupowych.
Opracowywanie materiatow dydaktycznych i metodycznych do prowadzenia
zaje¢ na podstawowym poziomie dla instruktorow.

Ujednolicenie systemoéw licencyjnych lub ewidencyjnych oraz systemow
certyfikacji i szkolenia sedzidw, dyrektorow turniejow, organizatorow
turniejow oraz instruktorow.

State szkolenie kadry sedziowskiej PZHT.

Przeprowadzenie corocznych kurséw dla kandydatow na sedzidéw oraz

dyrektoréw turniejow.



Hokej osdb niepetnosprawnych

Wspodtpraca merytoryczna z Olimpiadami Specjalnymi Polska i innymi
partnerami reprezentujgcymi struktury sportu niepetnosprawnych.
Opracowanie systemu szkolenia dla instruktoréw pracujgcych z osobami
niepetnosprawnymi.

Zorganizowanie kursu dla instruktoréw i animatoréw do pracy z osobami
niepetnosprawnymi.

Promowanie wsrod klubéw organizacji zaje¢ z osobami niepetnosprawnymi.
Organizowanie zawodow rangi ogdlnopolskiej dla oséb niepetnosprawnych
od 2019 .

Wspdtorganizowane udziatu polskich delegacji lub reprezentacji w zawodach

miedzynarodowych od 2019 r.

Informatyzacja polskiego hokeja na trawie

Zwiekszenie informacji przekazywanych drogg elektroniczng podmiotom
zrzeszonym w strukturach PZHT.

Zapewnienie bezpieczenstwa i prywatnosci danych osobowych
uzytkownikdw.

Wdrozenie systemu elektronicznego kalendarza imprez sportowych.

Bezpieczenstwo finansowe

Dazenie do stabilizacji finansowej zwigzku.

Wdrozenie mechanizmdw strategicznego zarzadzania ryzykiem finansowym —
system wieloetapowego podejmowania kluczowych decyzji finansowych.
Pozyskanie bazy sponsorskiej funkcjonujgcej w oparciu o dtugoterminowe;j
umowy poczgwszy od 2019 r.

Realizowanie wytycznych i oczekiwan MSIiT w zakresie merytorycznym i

organizacyjnym kierowanych pod adresem polskich zwigzkéw sportowych.



® Utrzymanie dotychczasowego poziomu dofinansowania PZHT ze $rodkéw
budzetowych.

® Utrzymanie rentownosci Turniejow Mistrzowskich oraz zawodow rangi
mistrzowskiej lub miedzynarodowej organizowanych w kraju.

® Zwiekszenie aktywnosci w pozyskaniu srodkow z nowych programow oraz z
funduszy zagranicznych.

® Doprowadzenie do negocjacji z wierzycielami w celu stworzenia modelu

redukcji i sptaty dtugdw powstatych w latach 2011-2012.

Gtéwne mechanizmy monitorowania realizacji strategii

(kluczowe wskazniki efektywnosci)

* Kryterium iloSciowe - promocja, popularyzacja i upowszechnianie hokeja na trawie

® \Wzrost ogodlnej ilosci zarejestrowanych klubdw w Polsce o 3 rocznie.
® \Wzrost ogdlnej liczby zawodnikdw z licencjami PZHT o 30 oséb rocznie w tym 10

0s0b ptci zenskiej.

*Kryteria jakosciowe — rozwdj sportu wyczynowego i wspétzawodnictwa sportowego

ROK 2019
K-16 i M-16
Mistrzostwa Europy - Hockey 5s - 03-06.07.2019 - Watcz - miejsca 1-4
K-21

Halowe Mistrzostwa Europy - 18-20.01.2019 - Tarnowskie Gory - miejsca 1-3

Mistrzostwa Europy gr. B - 14-20.07.2019 - Antalya (Turcja) - miejsca 1-2 (promocja do
ME gr.Aw 2021r.)



M-21

Halowe Mistrzostwa Europy - 11-13.01.2019 - Wieden (Austria) - miejsca 1-2

Mistrzostwa Europy gr. A - 15-21.07.2019 - Walencja (Hiszpania) - miejsca 4-6
(utrzymanie w grupie A - awans do Mtodziezowych Mistrzostw Swiata)

SENIORZY

Hockey Series Finals - 06-16.06.2019 - Indie - miejsca 1-2 (kwalifikacja do dwumeczu o
awans olimpijski)

Mistrzostwa Europy gr. B - 28.07-03.08.2019 - Cambrai (Francja) - miejsca 1-2
(promocja do ME gr. A w roku 2021)

SENIORKI

Hockey Series Finals - 15-23.06.2019 - Japonia - miejsca 1-2 (kwalifikacja do dwumeczu
o awans olimpijski)

Mistrzostwa Europy gr. B - 04-10.08.2019 - Glasgow (Szkocja) - miejsca 1-2 (promocja
do ME gr. A w roku 2021

ROK 2020

Seniorzy/Seniorki

Uzyskanie kwalifikacji olimpijskiej - Tokio 2020/ udziat w 10 - miejsca 8-10

17-19.01.2020 - Halowe Mistrzostwa Europy seniorow, gr. A - Krefeld (Niemcy) miejsca
1-6 (utrzymanie w grupie A)

24-26.01.2020 - Halowe Mistrzostwa Europy seniorek gr. B - Sveti Ivan Zelina
(Chorwacja) miejsca 1-2 (awans do ME gr. A w roku 2022)

K-18 i M-18

Mistrzostwa Europy do lat 18 - miejsca 1-2 (promocja do ME gr. A w roku 2022r.)

ROK 2021

Cele sportowe w latach 2021-24 uzaleznione sg od rezultatow uzyskanych w imprezach
mistrzowskich w latach 2019-20. Udziat w Mistrzostwach Europy w poszczegdlnych
kategoriach wiekowych w latach 2019-23 stanowi integralng czes¢ systemu kwalifikacji
do Igrzysk Olimpijskich w Paryzu w roku 2024.



Ramy czasowe

Ramy czasowe strategii zostaty wyznaczone zgodnie z zatozeniami przyjetej w
listopadzie 2018 r. strategi Swiatowej Federacji Hokeja na Trawie. Zatozeniu temu
przySwieca przekonanie, ze wszelkie dziatania, w tym zmiana podejscia do odmiany
hokeja w wersji halowej i systemu Hockey5, a takze czas kadencji organéw zwigzkéw
sportowych, winny stwarzac realne czasowe szanse realizacji strategi zarowno w
zakresie merytorycznym jak i finansowym. Zarzad Zwigzku jak i osoby zaangazowane
w tworzenie niniejszego dokumentu rekomendujg aby po lIgrzyskach Olimpijskich w
Tokio w 2020 r. wykona¢ aktualizacje strategii i jednoczesnie utrzymac jej ram
czasowych zgodne z cyklem olimpijskim.

Ramy finansowe

Ustalenie ram finansowych dla realizacji przyjetych dziatarn (strategii) jest na
obecnym etapie rozwoju PZHT zadaniem ztozonym ze wzgledu wcigz istniejace
uzaleznienie organizacji od finansowania ze Zrédet budzetowych, zewnetrznych.
PZHT jako organizacja non - profit dgzy do zbilansowania budzetu w corocznym
okresie rozliczeniowym. Strone kosztowg budzetu zwigzang z realizacjg zadan wigze
sie scisle z przychodami organizacji: statutowymi, dotacjami publicznymi i ze Zzrédet
zagranicznych oraz w przyszfosci ze zwiekszonymi érodkami sponsorskimi. Zrédta
przychodowe powigzane sg z konkretnymi pozycjami wydatkowymi znajdujgcymi sie
po stronie kosztowe;.

W latach 2010-2012 zobowigzania organizacji ulegt drastycznemu zwiekszeniu poprzez
btedy i nieprawidtowosci przy organizacji imprez o zasiegu miedzynarodowym.
Determinuje to wprowadzenie programy naprawy finanséow organizacji i koniecznosc
negocjacji z wierzycielami, co przez struktury zwigzku w latach 2014 — 2017 byto
zaniechane. W oparciu o analize budzetowa ostatnich kilku lat przyjmuje sie ramy
budzetowe dla strategii w przedziale 3 —4 mIn PLN rocznie.

Monitoring - ewaluacja — aktualizacja

Realizacja celow i dziatan okreslonych w strategii podlega monitorowaniu w cyklu
rocznym. Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o przyjete mierniki - kluczowe
wskazniki efektywnosci. Ewaluacja realizacji przyjetych dziatan i miernikow
prowadzona bedzie przy uwzglednieniu mozliwosci budzetowych PZHT w danym roku.
Raport z wykonania strategii bedzie czescig sprawozdania zarzgdu bedgcego
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia Delegatéw PZHT odbywajgcego sie raz do
roku. Wyniki procesu konsultacji lub krytyczna analiza mozliwosci realizacji przyjetych
celow i dziatan moze sta¢ sie podstawg aktualizacji strategii w toku jej realizacji.
Aktualizacja strategii moze by¢ dokonywana raz do roku. Modyfikacji moze podlegaé
jeden element lub jej catos¢. Po zrealizowaniu strategii w przyjetym horyzoncie
czasowym nastgpi jej ewaluacja ex post.



Interesariusze i ich rola w realizacji strategii

Realizacja strategii wymaga identyfikacji i zaangazowania kluczowych interesariuszy
PZHT zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz okreslenie ich wptywu na
mozliwos¢ osiggniecia ustalonych celéw. W odniesieniu do roli interesariuszy
zewnetrznych  PZHT bedzie sprawowat funkcje koordynacyjng w ramach
mechanizmow:

KOMUNIKACII
KONSULTACII
PARTNERSTWA

> L hpoRE

DIALOGU

Interesariusze wewnetrzni

To organy i podmioty zaangazowane w proces zarzgdzania zwigzkiem. Ich rola w
realizacji strategii wynika z praw i obowigzkdw okreslanych statutem, regulaminami
oraz uchwatami wtadz Zwigzku.

Walne Zgromadzenie Delegatow

— zatwierdzanie strategiii jej
zmian
— forum konsultacyjne

Zarzad

- wdrazanie postanowien strategii na poziomie operacyjnym

- pozyskiwanie srodkéw finansowych i rzeczowych niezbednych do realizacji strategii

- petnienie funkcji koordynacyjnej w relacjach z interesariuszami pomiedzy Walnymi
Zgromadzeniami Delegatéw

- opracowywanie propozycji zmian strategii

- sporzadzanie cyklicznych sprawozdan z realizacji strategii

Komisje Problemowe

- sprawowanie roli konsultacyjnej z wybranymi grupami srodowiska oraz opiniodawczo

- doradczej w zakresie realizacji strategii przez Zarzad



Komisja Rewizyjna

kontrola nad realizowanym przez Zarzad procesem zarzadzania strategicznego w
zakresie celowosci, legalnosci, rzetelnosci, oszczednosci i gospodarnosci

Komisja Dyscyplinarno-Regulaminowa

sprawowanie funkcji dyscyplinarnych i jurysdykcyjnych
Biuro Zwigzku (pracownicy)

wykonywanie decyzji i uchwat Zarzgdu zwigzanych z wykonywaniem funkcji
koordynacyjnej oraz realizacjg proceséw administracyjno - zarzadczych.

Interesariusze zewnetrzni

To podmioty funkcjonujgce w bezposrednim otoczeniu organizacji, ktére odrywaja
kluczowe znaczenie w rozwoju hokeja na trawie i realizacji strategii w ramach
petnionych funkgji i rol.

Whiasciciele i osoby zarzadzajace obiektami, Kluby i organizacje zrzeszone w PZHT

rozwaj i utrzymanie obiektow

prowadzenie projektéw i dziatan promocyjnych

zatrudnianie oraz nadzér nad pracg szkoleniowg trenerdw i instruktoréow
organizacja turniejéw i rozgrywek

pozyskiwanie sponsorow

o
o
o
([
([
® socjalizacja i integracja cztonkdw oraz zaspokajanie ich potrzeb
® organizacja zycia sportowego i towarzyskiego

® wolontariat

® prowadzenie rekrutacji nowych zawodnikow

® organizowanie turniejow i wydarzen sportowych promujgcych hokej na trawie
® prowadzenie procesu szkoleniowego zawodnikéw i mtodziezy uzdolnionej

sportowo



Zawodnicy (oraz ich rodzice lub opiekunowie prawni w przypadku junioréw)

realizacja procesu szkoleniowego
udziat w zawodach sportowych
reprezentowanie Polski na arenie miedzynarodowej

przestrzeganie przepisow wewnetrznych

Witadze paristwowe (MSIT oraz inne instytucje administracji rzadowej)

ustawodawstwo

kreowanie polityki panstwa w zakresie rozwoju i wspierania sportu
opracowywanie strategii rozwoju sportu w Polsce

nadzor i kontrola w zakresie legalnosci i wydatkowania srodkow publicznych
finansowanie zadan z zakresu rozwoju sportu jako zadan publicznych w
ramach prowadzonych programow

wsparcie merytoryczne i organizacyjno - finansowe procesu szkolenia kadry
narodowej i mtodziezy uzdolnionej sportowo oraz organizacji zawodow

mistrzowskich rangi miedzynarodowej w kraju

Whtadze samorzgdowe

kreowanie polityki podatkowej wobec obiektdw sportowych

kreowanie polityki samorzgdu terytorialnego w zakresie wspierania sportu
opracowywanie strategii rozwoju sportu i turystyki na poziomie lokalnym oraz
regionalnym

dysponowanie nieruchomosciami pod budowe obiektéw sportowych
finansowanie zadan z zakresu rozwoju sportu jako zadan publicznych
opracowywanie planéw zagospodarowania przestrzennego

uwzgledniajgcych rozwoéj obiektow sportowo - rekreacyjnych

inwestowanie w rozwdj infrastruktury sportowo - rekreacyjnych oraz

inicjowanie budowy nowych obiektéw



Sponsorzy

e finansowanie rozwoju sportu ( hokeja na trawie ) w ramach mecenatu oraz

wspotpracy na zasadach marketingowo - promocyjnych

Agencje marketingowe, biura turystyczne, organizatorzy turniejéw i inne podmioty
komercyjne

e pozyskiwanie sponsordow dla rozwoju i promocji hokeja na trawie
e organizacja turniejow sportowych i wydarzen promujgcych hokej na trawie
e kreowanie, uatrakcyjnianie i sprzedaz oferty produktowej zwigzanej z

rozwojem hokeja na trawie

Federacje, zwiagzki i inne stowarzyszenia sportowe

e wspodtpraca merytoryczna w zakresie rozwoju i organizacji struktur hokeja na
trawie oraz wspotzawodnictwa sportowego

e opracowywanie regut i przepisow gry w hokej na trawie

e organizacja zawodow krajowych, miedzynarodowych i mistrzowskich

e udziat reprezentantdow Polski w zawodach miedzynarodowych

e wsparcie finansowe w ramach dotacji celowych i projektéw rozwojowych

Trenerzy i instruktorzy

e organizacja i prowadzenie zajec szkoleniowych
e nadzér nad procesem szkoleniowym zawodnikow

e rozwdj kompetencji i podnoszenie kwalifikacji

Uczelnie wychowania fizycznego i inne osrodki naukowe

e ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr kultury fizycznej
e prowadzenie badan naukowych w zakresie sportu

e wspotpraca merytoryczna przy projektach edukacyjnych i rozwojowych



Regulacje, dokumenty oraz decyzje wymagajace przeprowadzenia konsultacji z
interesariuszami

W ramach procesu zarzgdzania strategicznego Zarzad PZHT prowadzi konsultacje z
wybranymi grupami interesariuszy w zakresie nastepujacych regulacji, dokumentow

decyzji:

1. Stratega rozwoju hokeja na trawie w Polsce

2. Statutiregulaminy organow PZHT

3. Program szkolenia kadry narodowej, polityka startowa oraz kryteria
powotywania do reprezentacji Polski oraz inne decyzje dotyczace procesu
szkoleniowego realizowanego przez PZG

4. Zasady organizacji zawoddéw rangi mistrzostw Polski

5. Zasady wsparcia indywidualnego szkolenia zawodnikéw kadry narodowej

6. Zasady powierzania prawa organizacji zawodow rangi mistrzostw i pucharu
Polski

7. Zasady przyznawania nagrod i wyrdznien

W proces konsultacji angazowani sg interesariusze, ktorych intereséw oraz praw i
obowigzkéw dotyczg konkretne rozstrzygniecia Zarzadu.



